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Università	  
degli	  Studi	  
dell’Insubria  

 
Consiglio di Dipartimento 

 
VERBALE N° 03/2010 – SEDUTA DEL 29 settembre 2010  

 
Nell’Aula Magna della Facoltà di Scienze in Via Dunant, 3 in Varese e in video 
conferenza con la sede della Sezione di Busto Arsizio (Molini Marzoli), il giorno 
mercoledì 29 settembre 2010 si è riunito alle ore 14.30 il Consiglio di Dipartimento 
di Biologia Strutturale e Funzionale. 
 
Presiede il Direttore Prof.ssa Paola Gramatica. 
Svolge funzioni di segretario verbalizzante la sig.ra Daniela Pozzi. 
 
Sono Presenti (P), Assenti (A), Giustificati (G). 

 
PROFESSORI ORDINARI 

BADARACCO GIANFRANCO  (P )  GEROLA PAOLO (P) 
CHIATANTE DONATO (P) GRAMATICA PAOLA DIRETTORE (P) 
CROSA GIUSEPPE (P) PAROLARO DANIELA (P) 
FESCE RICCARDO (P)   

 
PROFESSORI ASSOCIATI 

BANFI STEFANO (P) GUGLIELMIN MAURO (A) 
BARBIERI PAOLA  (P) LANDSBERGER NICOLETTA (P) 
CERABOLINI BRUNO (A) MONTI ELENA (P) 
FASANO MAURO (P) RENESTO SILVIO CLAUDIO (P) 
FUMAGALLI ALESSANDRO (P)  

 
RICERCATORI 

BONAPACE IAN MARC (P) KILSTRUP NIELSEN CHARLOTTE (P) 
BRIVIO MAURIZIO (P) ORLANDI VIVIANA (P) 
CARUSO ENRICO (P) PAPA ESTER (P) 
DI IORIO ANTONINO   (P) PERLETTI GIANPAOLO (P) 
FORTI LIA   (P) RUBINO TIZIANA (P) 
GARIBOLDI MARZIA BRUNA (P) VIANELLI ALBERTO (P) 

 
 
RAPPRESENTANTI PERSONALE NON DOCENTE 

JACONA ADRIANA (G) TERZAGHI GIORGIO (P) 
ROGANTI CINZIA (G) VAGHI IVAN (P) 

 
 

RAPPRESENTANTI DOTTORANDI 
BIANCHI LUCA (P) SOLINAS MARTA (P) 
PRODI DIONIGIO (P)  



 

	  
2/8 – Consiglio DBSF 10/06/2010 

ORDINE DEL GIORNO 
 
A. SEDUTA PLENARIA 

1. Comunicazioni  
2. Approvazione verbale seduta precedente 
3. Ratifica Decreti del Direttore   
4. Varie ed eventuali 

 
Alle ore 14:35, verificato il numero legale, il Direttore dichiara aperta la seduta. Svolge la funzione 
di Segretario Verbalizzante la Sig.ra Daniela Pozzi, in assenza della Sig. Jacona. 
 
A. SEDUTA PLENARIA 

1. Comunicazioni 
Importi Smaltimento Rifiuti radioattivi genn.2009-dicem. 2009 
La Sede Centrale con prot. 8626 del 14.06.2010 chiede il rimborso di € 8.136,00 per il 
servizio di ritiro trasporto e smaltimento rifiuti radioattivi presso la sede  del DBSF di Busto 
Arsizio. 
Dott.ssa Papa Ester notifica stato di gravidanza 
Con prot. n° 10703 l’Uff. Prevenzione e Sicurezza ci ha comunicato che la dott.ssa Ester 
Papa ha notificato in data 21.07.2010 il proprio stato di gravidanza. 

 
Concorso, per titoli ed esami, a n. 1 posto di categoria D – posizione economica D1 - 
Area tecnica, tecnico-scientifica ed elaborazione dati riservato al personale in servizio 
a tempo indeterminato nella categoria C, Area tecnica, tecnico-scientifica ed 
elaborazione dati per le esigenze del Dipartimento di Biologia Strutturale e 
Funzionale dell’Università degli Studi dell’Insubria  - sede di Varese. 
Con prot. n° 12573 del 10.09.2010 l’Uff. Reclutamento Personale T/A ci invita a designare i 
componenti della Commissione esaminatrice che risulta essere così composta: 
PRESIDENTE 

• Prof.ssa Paola Gramatica professore Ordinario Dipartimento Biologia Strutturale e 
Funzionale 
COMPONENTI – esperti con specifiche esperienze e competenze nella materia: 

• Dott.ssa Paola Moretto – Tecnico scientifico cat. D1 Dipartimento Scienze Biomediche 
Spermentali e Cliniche – via J.H. Dunant, 5 Varese 

• Dott. Damiano Preatoni – Ricercatore Dipartimento Ambiente Salute Sicurezza – via J.H. 
Dunant, 3 Varese 
SEGRETERIO VERBALIZZANTE 

• Sig.ra Adriana Jacona- Segretario Amministrativo del D.B.S.F.e D.A.S.S.  cat. D/1 
 
Dott.ssa Viviana Teresa Orlandi 
Con prot. n.° 11864 del 01/09/2010 l’Ufficio Gestione Carriere Professori e Ricercatori 
comunica che la dott.ssa Viviana Teresa Orlandi è stata confermata nel ruolo dei ricercatori 
universitari per il settore scientifico disciplinare BIO/19- Microbiologia Generale- presso la 
Facoltà di Scienze di Varese a decorrere dal 01/10/2009. 

  
2. Approvazione del verbale della seduta precedente  

 
Il Direttore chiede al Consiglio di Dipartimento di approvare il verbale n° 02/2010 della 
seduta  del  10.06.2010. 
Il Consiglio approva all’unanimità. 
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3. Ratifica Decreti del Direttore 
 
Vengono portati alla ratifica del Consiglio di Dipartimento i seguenti Decreti d’urgenza: 
 
Decreto del Direttore n° 24  del 28.06.2010 
vista la richiesta della prof.ssa Paola Gramatica, di approvazione del Contratto tra il DBSF e le 
Società Codyeco Spa, Colortex Spa, Corichem srl, FGL International Spa, ICAI Spa, Lamberti 
Spa, Seici Spa, Silvachimica srl, Vandoni Spa, che ha per oggetto  “Progetto per lo studio della 
similarità strutturale di derivati solfatati di alcoli, acidi ed esteri grassi, da confrontare con 
selezionati trigliceridi solfatati”; considerato che tale incarico avrà una durata di 4 mesi 
dall’inizio delle analisi che si presume siano agli inizi di settembre; considerato che il 
corrispettivo per la prestazione è di € 3.500,00 + IVA e sarà corrisposto dalle parti committenti 
in una rata a metà dell’attività (presumibilmente a fine settembre) dietro presentazione di 
regolare fattura da parte del Dipartimento alle nove Società; visto il prospetto di ripartizione 
delle spese; non essendo prevista a breve termine una seduta del Consiglio di 
Dipartimento;ritenuta la necessità e l’urgenza di provvedere   

DECRETA 
di approvare il suddetto Contratto tra il DBSF, che ha come responsabile scientifico la prof.ssa 
Paola Gramatica e le Società Codyeco Spa, Colortex Spa, Corichem srl, FGL International Spa, 
ICAI Spa, Lamberti Spa, Seici Spa, Silvachimica srl, Vandoni Spa; di approvare la ripartizione 
delle spese; 
Il Consiglio approva unanime. 

 
 

Decreto del Direttore n° 25  del 14.07.2010 
visto il Regolamento per la ripartizione del Fondo di Ateneo per la Ricerca; vista la     
comunicazione via mail del Responsabile del Settore Contabilità Bilancio, in data 22 giugno, e 
successivamente confermato con nota Prot. n.9331 del 29 giugno 2010, riguardo l’assegnazione 
del Fondo di Ateneo per la Ricerca per l’esercizio 2010; Visto che il Regolamento per la 
Ripartizione del Fondo di Ricerca di Ateneo (FAR)  prevede che sia ripartito con le seguenti 
modalità 1) Assegnazione ai Dipartimenti in proporzione al numero dei docenti ad essi afferenti, 
ponderato per un coefficiente differenziato per area MIUR (vedasi per le aree MIUR la delibera 
CDA del 19/12/2007), 2) Assegnazione da parte del Consiglio di Dipartimento dei fondi ai 
docenti con valutazione discrezionale dei progetti nel rispetto di alcuni criteri vincolanti comuni 
stabiliti nella seduta del CdD dell’11 giugno 2009 e confermati nell’ultima seduta del 10 giugno 
2010; Considerato quindi che la somma da ripartire assegnata al DBSF è di € 43.802,28 e che è 
stata nominata una commissione composta dai proff. Fesce, Barbieri e Caruso per esaminare i 
progetti di ricerca dei docenti del DBSF e la lista delle rispettive pubblicazioni, seguendo i criteri 
di valutazione del Regolamento;  

DECRETA 
di suddividere secondo la tabella sotto riportata la quota FAR per l’esercizio 2010 assegnata al 
DBSF: 

 
gruppo pers Ntot N% PER% Q.pers Qpub TOT soldi 

badaracco 1 0,50 0,32 3,57 2,68 0,08 2,76 1208,37 
banfi 2 1,67 1,07 7,14 5,36 0,27 5,62 2463,54 
barbieri 2 5,00 3,21 7,14 5,36 0,80 6,16 2697,53 
bonapace 1 5,00 3,21 3,57 2,68 0,80 3,48 1524,26 
brivio 1 2,00 1,28 3,57 2,68 0,32 3,00 1313,67 
cerabolini 1 8,00 5,13 3,57 2,68 1,28 3,96 1734,84 
chiatante 2 9,00 5,77 7,14 5,36 1,44 6,80 2978,31 
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crosa 1 7,00 4,49 3,57 2,68 1,12 3,80 1664,65 
fasano 1 19,83 12,71 3,57 2,68 3,18 5,86 2565,50 
fesce 1 6,00 3,85 3,57 2,68 0,96 3,64 1594,45 
forti 1 2,00 1,28 3,57 2,68 0,32 3,00 1313,67 
fumagalli 1 2,00 1,28 3,57 2,68 0,32 3,00 1313,67 
gerola 1 1,50 0,96 3,57 2,68 0,24 2,92 1278,57 
gramatica 2 21,00 13,46 7,14 5,36 3,37 8,72 3820,67 
guglielmin 1 12,00 7,69 3,57 2,68 1,92 4,60 2015,63 
landsberger 2 4,00 2,56 7,14 5,36 0,64 6,00 2627,33 
monti 2 8,50 5,45 7,14 5,36 1,36 6,72 2943,22 
parolaro 2 20,83 13,35 7,14 5,36 3,34 8,70 3808,97 
perletti 1 15,67 10,04 3,57 2,68 2,51 5,19 2273,01 
renesto 1 4,00 2,56 3,57 2,68 0,64 3,32 1454,06 
vianelli 1 0,50 0,32 3,57 2,68 0,08 2,76 1208,37 

TOTALE 28 156,00 100,00 100,00 75,00 25,00 100,00 43.802,28 
 

Il Consiglio approva unanime. 
 
Decreto del Direttore n°.26  del 19.07.2010 
Vista la richiesta da parte del prof. Bruno Cerabolini di autorizzazione al bando per la borsa di 
studio di ricerca dal titolo: ”Studio della distribuzione e delle esigenze ecologiche della flora esotica 
invasiva nella Regione Lombardia”; per la durata di 6 mesi; Considerato che l’importo complessivo 
lordo per il percepiente è di € 9.210,00 (mensili lordo € 1.535,00) e l’importo Irap (8,5% su importo 
tot.lordo) è di € 782,50 per un TOTALE COMPLESSIVO BORSA LORDO ATENEO di € 
9.992,85  graverà interamente sul Bilancio del Dipartimento di Biologia Strutturale e Funzionale – 
su fondi  stanziati dal progetto  Consorzio Parco Monte Barro relativi al progetto Centro Flora 
Autoctona e SEBIO, di cui è responsabile il prof.Bruno Cerabolini. 
Considerato che i titoli richiesti sono Laurea magistrale in Biologia, Scienze della Natura o Scienze 
e Tecnologie per l’Ambiente e il Territorio. Come titoli preferenziali e competenze: Dottorato di 
ricerca in discipline naturalistiche o ambientali, comprovata esperienza nello studio della flora  
esotica e nel supporto alla gestione della vegetazione in Lombardia, pregressa attività di ricerca 
scientifica e studi sulla flora e la vegetazione lombarda, pubblicazioni scientifiche inerenti l’oggetto 
della ricerca; Considerato che la commissione risulta così composta:  Prof. Paolo Gerola, Prof. 
Bruno E.L. Cerabolini, Dr. Alberto Vianelli. Considerato che non è prevista in tempo utile una 
seduta del Consiglio di Dipartimento. Ritenuta la necessità e l’urgenza di provvedere. 

 
              DECRETA 

 
di autorizzare la richiesta di istituzione al bando della borsa di studio di cui sopra. 

Il Consiglio approva unanime. 
 

Decreto del Direttore n° 27  del 20.07.2010 
Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 15/7/2010, con la quale si chiede di adottare 
la delibera di impegno di spesa per lo smaltimento dei rifiuti speciali di natura chimica e/o sanitaria 
nonchè dei rifiuti radioattivi per gli anni 2011, 2012, 2013 e 2014, al fine di consentire 
l’individuazione del fornitore del servizio con un'unica procedura in economia in cottimo fiduciario 
gestita dall’Amministrazione Centrale; Preso atto che la spesa per lo smaltimento dei rifiuti speciali 
di natura chimica e/o sanitaria per l’anno 2009 è stata pari a € 11.400,00 (di cui € 2.996,00 per 
l’Unità di Stabulazione di Ateneo, presente nel Bilancio DBSF); Preso atto che la spesa per lo 
smaltimento dei rifiuti radioattivi per l’anno 2009 è stata pari a € 8.125,00;  Prevedendo che, in base 
alle informazioni oggi a disposizione, la spesa per lo smaltimento dei rifiuti speciali di natura 
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chimica e/o sanitaria nonché dei rifiuti radioattivi per gli anni 2011, 2012, 2013 e 2014 sarà analoga 
a quella dell’anno 2009; 

DECRETA 
di impegnarsi a stanziare sui bilanci degli anni 2011, 2012, 2013 e 2014 la cifra presunta 
complessiva di € 45.600,00 per la copertura della spesa relativa allo smaltimento dei rifiuti speciali 
di natura chimica e/o sanitaria nonché la cifra presunta complessiva di € 32.500,00 per la copertura 
della spese relativa allo smaltimento dei rifiuti radioattivi. 

Il Consiglio approva unanime. 
 

Decreto del Direttore n°.28  del 22.07.2010 
vista la richiesta del prof. Mauro Guglielmin, di approvazione della Convenzione Quadro di 
Collaborazione tra l’Università degli Studi dell’Insubria e il Comune di Valdidentro; considerato 
che la durata di tale convenzione sarà di 5 anni dalla data di sottoscrizione ; visto l’interesse 
dell’Ateneo a collaborare a Progetti di studio, ricerca e applicazione pratica in ambiti di comune 
attività ; non essendo prevista a breve termine una seduta del Consiglio di Dipartimento; ritenuta la 
necessità e l’urgenza di provvedere 

DECRETA 
di approvare la Convenzione tra l’Università degli Studi dell’Insubria, che ha come responsabile 
scientifico il prof. Mauro Guglielmin del DBSF e il Comune di Valdidentro; 
 

Il Consiglio approva unanime. 
 
 

Decreto del Direttore n°.29  del 22.07.2010 
vista la richiesta del prof. Mauro Guglielmin, di approvazione del Contratto tra il DBSF e il 
Comune di Valdidentro che ha per oggetto ”Valorizzazione degli aspetti naturalistici, scientifici, 
culturali, didattici e turistici del bacino della Sorgente Rock Glacier”; considerato che tale incarico 
avrà una durata di 1 mesi dalla data di sottoscrizione; considerato che il corrispettivo per la 
prestazione è di € 15.000,00 comprensivo di IVA e sarà corrisposto dietro presentazione di regolare 
fattura da parte del Dipartimento; visto il prospetto di ripartizione delle spese; 
non essendo prevista a breve termine una seduta del Consiglio di Dipartimento; ritenuta la necessità 
e l’urgenza di provvedere; 

DECRETA 
 

di approvare il Contratto tra il DBSF, che ha come responsabile scientifico il prof. Mauro 
Guglielmin e il Comune di Valdidentro; di approvare la ripartizione delle spese; 
 

Il Consiglio approva unanime. 
 

Decreto del Direttore n°30  del 27 luglio 2010 
Vista la richiesta da parte della dott.ssa Charlotte Kilstrup Nielsen di autorizzazione al rinnovo per 
la borsa  di ricerca dal titolo: “CARATTERIZZAZIONE MOLECOLARE E FUNZIONALE DI 
CDKL5”,  alla dott.ssa Rusconi Laura, per la durata di 12 mesi a decorrere dal 01/10/2010 al 
30/09/2011, in quanto ha svolto fino ad oggi il lavoro di ricerca previsto in modo molto 
soddisfacente e potrebbe quindi proseguire tale attività poichè il progetto è ancora in corso; 
Considerato che l’importo complessivo lordo per il percepiente è di € 20.400,00  (€ 1.700,00 
mensili lordo) e l’importo Irap (8,5% su importo tot. lordo) è di  € 1.734,00 per un TOTALE 
COMPLESSIVO BORSA di € 22.134,00  graverà per: 
° € 12.606,82 sul Bilancio del Dipartimento di Biologia Strutturale e Funzionale – Fondo progetto 
“Cariplo Nobel Badaracco quota Landsberger”, responsabile del fondo Prof.ssa Nicoletta 
Landsberger,  
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° € 1.193,50 progetto “Malattie Rare” respons.del fondo Prof.ssa N. Landsberger avanzo disponibile 
in Sede Centrale, 
° €  8.333,68 “Cariplo Nobel Badaracco quota Landsberger”, responsabile del fondo Prof.ssa 
Nicoletta Landsberger, avanzo disponibile in Sede Centrale; 
Considerato che la borsa scade il 30.09.2010 e non è prevista in tempo utile una seduta del 
Consiglio di Dipartimento. Ritenuta la necessità e l’urgenza di provvedere. 
 

DECRETA 
di autorizzare la richiesta di rinnovo borsa di studio di cui sopra. 

Il Consiglio approva unanime. 
 
Decreto del Direttore n°.31  del 17/09/2010 
Vista la richiesta del 17.09.10 da parte del prof. Bruno Cerabolini  di autorizzazione al rinnovo per 
la borsa  di ricerca dal titolo:  “Studi propedeutici alla redazione del Piano di Gestione del Sito di 
Importanza Comunitaria Oasi di Lacchiarella”, alla  dott.ssa Loredana Rita Castiglioni, per la durata 
di 8 mesi a decorrere dal 01.10.2010 al 31.05.2010, in quanto ha svolto fino ad oggi il lavoro di 
ricerca previsto in modo molto soddisfacente e potrebbe quindi proseguire tale attività poichè il 
progetto è ancora in corso. Considerato che l’importo complessivo lordo per il percepiente è di € 
10.964,66 (mensili lordo € 1.370,58) e l’importo Irap (8,5% su importo tot. lordo) è di € 932,00 per 
un TOTALE COMPLESSIVO BORSA di € 11.896,66 graverà interamente sul Bilancio del 
Dipartimento di Biologia Strutturale e Funzionale – Prov. Milano Piano di Gestione SIC Oasi 
Lacchiarella, responsabile del fondo Prof. Bruno E.L. Cerabolini; Considerato che la borsa scade il 
30.09.2010 e non è prevista in tempo utile una seduta del Consiglio di Dipartimento.  Ritenuta la 
necessità e l’urgenza di provvedere. 

DECRETA 
di autorizzare la richiesta di rinnovo borsa di studio di cui sopra. 

 
Il Consiglio approva unanime. 

 
 

Decreto del Direttore n°.32  del 17.09.2010 
vista l’adesione alla chiamata a progetti di Regione Lombardia nell’ambito della Dote Ricerca 
Applicata, tesa a sostenere specifici progetti di ricerca sulle tematiche prioritarie individuate da 
Regione Lombardia e sviluppati in partenariato tra Università e Imprese; 
visto che la prof.ssa Paola Gramatica, del Dipartimento di Biologia Strutturale e Funzionale, ha 
individuato nell’Azienda LAMBERTI S.p.A., un partner per la realizzazione di progetti in stretto 
collegamento tra la realtà economica e quella imprenditoriale, attuando forme di collaborazione per 
quanto riguarda lo sviluppo della ricerca applicata; 
visto che L’Azienda è disponibile, sulla base degli Accordi di volta in volta definiti, a mettere a 
disposizione le proprie strutture per lo svolgimento delle attività di ricerca previste nel progetto e a 
partecipare al finanziamento delle borse di ricerca nella misura concordata nell’ambito del singolo 
Accordo; 
considerato che l’Università si impegna a consentire all’Azienda l’accesso a ricerche realizzate 
nell’ambito dell’Accordo che possono essere di suo interesse e che l’Azienda mette a disposizione 
le proprie risorse e i propri spazi per lo svolgimento delle attività di ricerca; 
Considerato che non è prevista in tempo utile una seduta del Consiglio di Dipartimento; 
Ritenuta la necessità e l’urgenza di provvedere; 

DECRETA 
di approvare la Convenzione sopra citata tra l’Università degli Studi dell’Insubria e l’Azienda 
LAMBERTI S.p.A.; di approvare la disponibilità del Dipartimento ad ospitare l’assegnista DOTE; 
di autorizzare l’utilizzo dei fondi presenti sul Bilancio del Dipartimento  
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Il Consiglio approva unanime. 
 
 
Decreto del Direttore n° 33  del 22.09.2010 
Vista la richiesta del Prof. Bruno Cerabolini , relativa all’indizione di un Bando per una Borsa di 
Studio per attività di Ricerca dal titolo ”Studio della distribuzione e delle esigenze ecologiche della 
flora esotica invasiva nella Regione Lombardia”, autorizzata con D.D.n° 26 del 19/07/2010; 
Visto il Bando pubblicato in data 20/07/2010 sul sito web d’Ateneo del Dipartimento ed esposto 
all’albo del DBSF con il quale è stata indetta la selezione per il conferimento della Borsa di Studio; 
Visto il Verbale della Commissione Giudicatrice per la valutazione delle domande pervenute, ed 
esaminata la graduatoria allegata al Verbale del 09/09/2010 in cui al primo posto risulta il dott. 
Guido Brusa; Vista la lettera di accettazione del dott. Guido Brusa datata 15/09/2010; 

DECRETA 
 
di approvare gli atti relativi alla selezione comparativa per l’attivazione di una Borsa di Studio per 
attività di Ricerca dal titolo: ”Studio della distribuzione e delle esigenze ecologiche della flora 
esotica invasiva nella Regione Lombardia, di cui è Responsabile Scientifico il prof. Bruno 
Cerabolini; 
di nominare il Dott. Guido Brusa vincitore della Borsa di Studio per attività di Ricerca della durata 
di 6 MESI e per un importo di € 9.210,00 lordo percipiente, che graveranno sul Bilancio del 
Dipartimento – Progetto Centro Flora Autoctona SEBIO di cui è titolare il prof. Bruno Cerabolini 
Il Consiglio approva unanime. 

 
 

 
Decreto del Direttore n° 34 del 22.09.2010 
vista l’adesione alla chiamata a progetti di Regione Lombardia nell’ambito della Dote Ricerca e 
Ricerca Applicata; vista la necessità di cofinanziare tre Assegni di Ricerca (progetti di Proff. 
Fasano, Gramatica, Parolaro, selezionati da Commissioni rettorali) per € 15.709,20 integrando la 
quota assegnata dall’Ateneo alla Facoltà di Scienze Varese;  
Considerato che al DBSF verrà riassegnato l’avanzo di € 3.960,29 relativo alla cessazione 
dell’assegno di ricerca della dott.ssa Laura Cherchi (progetto Prof. Fumagalli); 
Considerato che non è prevista in tempo utile una seduta del Consiglio di Dipartimento;  Ritenuta la 
necessità e l’urgenza di provvedere; 
 

 
DECRETA 

di autorizzare l’utilizzo del fondo “Progetto Ricerca Dipartimento” presente sul Bilancio del 
Dipartimento, per la quota necessaria al suddetto cofinanziamento di tre Assegni di Ricerca di € 
11.748,91 nella misura di € 7.832,60 per i due progetti della Sezione di Busto Arsizio ed € 3.916,30 
per il progetto della Sezione di Varese. 

 
A tale proposito, su richiesta di delucidazioni del Dr. Bonapace, il Direttore esprimendo 
personalmente il suo disappunto per come è stata portata avanti tutta la gestione degli assegni di 
ricerca in questi mesi, ricorda che nel mese di Giugno specifiche commissioni, allo scopo 
istituite dal Rettore, avevano selezionato tra tutti i progetti di ricerca presentati da docenti e 
ricercatori dell’Ateneo, quelli che sarebbero stati presentati alla Regione Lombardia per il 
Progetto Dote. Il Direttore, mentre si trovava in missione all’estero per un convegno (Granata, 
24-28 Giugno) riceveva notizia informale dal Delegato alla Ricerca, per il tramite del Preside, 
che i progetti del DBSF che erano stati selezionati, sulla base dei criteri precedentemente indicati 
di merito scientifico del presentatore e di pertinenza del progetto, erano quelli dei Proff. Fasano, 
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Gramatica, Parolaro, ma poiché la quota di finanziamento disponibile per il DBSF in Facoltà di 
Scienze non arrivava a coprire per intero i 3 progetti era necessario un cofinanziamento. Il 
Direttore assicurava con una lettera del 24.06.2010 la disponibilità finanziaria del DBSF al 
cofinanziamento per permettere la presentazione in Regione Lombardia dei 3 progetti entro il 30 
Giugno, scadenza del bando, dopo accordi con i Proff. Fasano e Parolaro. 
Con successive comunicazioni e.mails nel mese di agosto il prof. Accolla, Delegato alla Ricerca, 
informava della necessità di spostare almeno 6 dei progetti insubri, che erano stati presentati alla 
Regione in Giugno, dal Progetto Dote al Progetto Dote Applicata che necessitava di convenzioni 
con Partner Industriali.  Per quanto riguarda i 3 progetti del DBSF, quello della Prof. Gramatica è 
stato spostato nel Progetto Dote Applicata con una convenzione con l’Industria chimica 
Lamberti SpA. (decreto n. 32). A conoscenza del Direttore i progetti insubri per Dote Applicata 
sono stati raccolti dall’Ufficio Ricerca che li avrebbe inviati in Regione entro il nuovo termine 
del 30 settembre.  
Il Consiglio approva il decreto con voto contrario del dr. Bonapace.  

 
 
3. Varie ed eventuali  

 
Il Direttore propone inoltre di dividere il fondo del Progetto “Ricerca Scientifica Dipartimento” al 
50% tra la sezione di Busto e quella di Varese e che dopo decurtazione delle quote rispettive 
indicate nel decreto n. 34 suddetto ogni Sezione ne decida l’utilizzo migliore per esigenze di ricerca 
specifiche.   
 
 
 
Il Direttore legge una sua lettera di saluto ai membri del Dipartimento, ringraziandoli per la 
collaborazione e facendo anche un bilancio del suo triennio di Direzione. 
 
I membri del Dipartimento fanno un caloroso applauso al Direttore uscente per il suo operato. 

   
Non essendoci altro da discutere, la seduta termina alle ore  15.10. 

 
 
 Il Direttore del Dipartimento         Il Segretario verbalizzante 
      Prof.ssa Paola Gramatica               Sig.ra Daniela Pozzi             



 
 

 
Cari Colleghi del DBSF,  
è arrivato il momento di chiudere il ciclo della mia Direzione e quindi di bilanci per 
questo triennio. 
 
Innanzitutto mi devo scusare con tutti quelli che, a seguito anche di un ipotizzabile 
rinnovo del mio mandato,  espresso nell’ultimo consiglio di Giugno, avevano sperato 
che io rimanessi Direttore e per questo tanto hanno insistito in questo ultimo mese. La 
cosa non può non farmi piacere, perché evidentemente il mio operato è stato da loro 
apprezzato, ma mi mette ancora più in angoscia. 
 
E’ infatti vero che, come dice qualcuno, ho sentito il DBSF in questo periodo come 
una specie di mio “bambino” e come tale l’ho “curato” con tutte le mie forze ed il mio 
tempo, ma purtroppo esso è stato più come una coppia di gemelli siamesi, che 
neppure guardano nella stessa direzione e questo ha reso molto difficile, anche dal 
punto di vista psicologico tutta la gestione. 
 
Per fare un serio bilancio ho riletto la mia lettera di candidatura di 3 anni fa (che vi 
allego) e verificato che fortunatamente la maggior parte di quanto mi ero prefissata è 
stata realizzata, non tutto per mancanza di tempo e forse anche di maggior 
collaborazione. 
 
Ho cercato di far funzionare al meglio il Dipartimento con la modifica di 
Regolamento e l’istituzione delle 2 Sezioni, così diverse tra loro: Busto, culturalmente 
molto più omogenea, in spazi non condivisi con altri Dipartimenti e con espresso 
desiderio di indipendenza; Varese, sempre più culturalmente eterogenea e con 
continui problemi dovuti alla convivenza condominiale con altri Dipartimenti.  
 
A Busto, avevo chiesto io personalmente che il Vice-Direttore avesse anche la delega 
per la sede e questo ha contribuito a rendere molto autonoma la gestione della 
Sezione, come era nei desideri della maggioranza dei membri della Sezione. 
 
A Varese, l’uscita immediata del gruppo Peres e successiva di quello Valvassori-de 
Eguileor hanno permesso di costituire un “gruppo di amici”, che pur nella loro 
eterogeneità di ricerche hanno però costituito un insieme armonico di persone che 
stanno bene assieme (almeno a mia impressione, ma anche questo credo sia 
importante). La Sezione di Varese è quella che ha poi visto nuove entrate: di 
Chiatante e Di Iorio, prima e di Crosa dopo.  
 
Ho cercato di bilanciare la necessità per il DBSF di una visibilità attraverso una 
produzione scientifica di qualità (inserendo nelle nostre relazioni alcuni parametri 
bibliometrici di valutazione come IF, indice h, numero citazioni) con quella di 
salvaguardare alcuni gruppi di ricerca “più deboli” per diversi motivi (aiutandoli con 
il supporto di tecnici, assegni di ricerca, ecc.). 
 

Unità di Ricerca QSAR in Chimica Ambientale  
ed Ecotossicologia  



Per l’amministrazione ho verificato la distribuzione delle spese interdip in Varese e di 
quelle nelle due Sezioni arrivando ad un loro riordino, con nuove percentuali più 
realistiche in Varese e con una divisione al 50% dei Fondi Dipartimentali. 
 
Ho provato ad impegnarmi, soprattutto nel primo anno, per una più equa ripartizione 
degli spazi in Via Dunant, ma in questo caso mi è sembrato di essere come Don 
Chisciotte contro i mulini a vento ed ho dovuto mio malgrado desistere. Non sono 
neppure riuscita a porre ordine come avrei voluto nell’anarchia della Sala Bar, 
utilizzato in massa anche da studenti di Medicina.  
 
Ho convocato il Consiglio a Busto solo una volta perché la maggioranza dei membri è 
comunque a Varese e perché ho verificato che la Segreteria e la Direzione dedicavano 
un tempo molto più grande al lavoro per la Sezione di Busto di quanto hanno richiesto 
i Consigli da me convocati (ridotti al numero veramente minimo di 18 nel triennio) 
 
Comunque credo che il bilancio sia positivo e lascio al nuovo Direttore un 
Dipartimento un po’ più in ordine di come l’ho trovato e con un “tesoretto” da 
spendere prima che il DBSF si frantumi grazie alla nuova “governance”. Il traghetto 
nella nuova “governance” sarà il vero grande problema del mio successore.  
Mi auguro che la Sezione di Varese sappia organizzarsi per trovare la sua migliore 
collocazione, auspicabilmente non con scelte di diaspora personale (con iniziative 
come il DASS allargato) ma agendo in sintonia e condivisione. 
 
Con questo ho finito ed auguro buona fortuna a tutti. Grazie a quanti hanno 
collaborato e mi hanno fatta sentire un Direttore utile 
 

Paola Gramatica 
 

 
Varese, 29 Settembre 2010 
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